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 Séance extraordinaire du conseil de la municipalité de Sainte-Élisabeth, tenue le 4 
décembre 2024 à 20 h 00, au centre Primevère, situé au 2391, rue Principale, Sainte-
Élisabeth. 
 

1. OUVERTURE DE LA SÉANCE 
 
 L'assemblée ouverte à 20 h 03. 
 

Les membres du conseil présents sont : madame Diane Lavallée, messieurs Benoit 
Desrochers, François-Henri Lafarge, Pierre Coutu, Pierre Savignac et Serge Perreault 
formant quorum sous la présidence de monsieur le maire Louis Bérard. 
 
Monsieur David Paradis-Lapointe, directeur général et greffier-trésorier, est aussi 
présent et agit à titre de secrétaire d’assemblée. 

 

2. CONFORMITÉ DE L’AVIS DE CONVOCATION 
 
Le directeur général et greffier-trésorier atteste de la conformité de l’avis de 
convocation remis à chaque élu le 29 novembre 2024 conformément à l’article 156 du 
Code municipal. 
 
Tous les membres du Conseil étant présent, il est proposé par monsieur François-
Henri Lafarge et appuyé par madame Diane Lavallée de modifier l’ordre du jour pour 
ajouter l’octroi de crédit supplémentaire pour le programme d’aide financière aux 
loisirs et de retirer le sujet numéro 5 Autorisation de dépense : options aux plans et 
devis du centre Gervaise-Bélanger-SP. 
 
Le maire demande le vote. 
Proposition non acceptée à l’unanimité. 
 
L’ordre du jour est donc laissé inchangé conformément à l’avis de convocation. 
 
 
ORDRE DU JOUR DU 4 DÉCEMBRE 2024 
1. OUVERTURE DE LA SÉANCE 

2. CONFORMITÉ DE L’AVIS DE CONVOCATION 

3. DÉPÔT DU RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMISSION MUNICIPALE DU QUÉBEC 

4. DEMANDE D’ACCOMPAGNEMENT DE LA DIRECTION RÉGIONALE DU MAMH 

5. AUTORISATION DE DÉPENSE : OPTIONS AUX PLANS ET DEVIS DU CENTRE GERVAISE-BÉLANGER-
SP 

6. OCTROI DE CRÉDIT SUPPLÉMENTAIRE : RÉPARATION D’URGENCE DU RÉSEAU D’AQUEDUC 

7. PÉRIODE DE QUESTIONS 

8. LEVÉE DE LA SÉANCE 

 

3. DÉPÔT DU RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMISSION 
MUNICIPALE DU QUÉBEC 
 
La municipalité de Ste-Elisabeth dépose le rapport d’Audit de performance de la 
Commission municipale du Québec. Ce rapport fait suite à la demande 
d’accompagnement du Conseil municipal en juin 2023, dans le contexte du déficit au 
31 décembre 2022. 
 
Ce rapport de performance sur la gestion des dépenses et la reddition de comptes 
concerne la période de janvier à décembre 2023. Avec l’arrivée en place d’une 
nouvelle direction générale à la municipalité en janvier 2023, plusieurs méthodes de 
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travail antérieures sur le contrôle et le suivi budgétaire avaient déjà été identifiées 
comme problématiques.  
 
La mise en place de ces premiers correctifs est exécutée progressivement. En effet, 
changer une culture organisationnelle implique de nombreux individus avec chacun 
leur réticence naturelle au changement. De plus, la municipalité s’est appuyée dans 
ses changements auprès de tierces parties des éléments tels; l’auditeur externe, la 
Commission municipale et la direction régionale des affaires municipales et de 
l’habitation pour ne nommer que ceux-ci. La nouvelle direction générale n’ayant pas 
été embauchée spécifiquement pour effectuer ces changements, mais ayant toute la 
formation et l’expérience requise pour avoir orchestré plusieurs changements 
organisationnels précédemment. 
 
La première priorité de la direction générale confiée par le Conseil municipal était 
d’agir pour résorber le déficit et ainsi éviter toute taxation supplémentaire aux 
contribuables. Cela a été confirmé par l’absence de taxation supplémentaire en 2023 
ainsi qu’un gel du compte de taxes en 2024. 
 
En ce qui a trait à l’inscription de dépenses sans crédits préalable identifiée par la 
Commission municipale du Québec. C’est dans le contexte du redressement financier 
qu’un rapprochement aux normes comptables municipales a été effectué. Cependant, 
certaines transactions ont été saisies dans des postes inactifs, sans que le reclassement 
ait été effectué avant le passage de la commission municipale. Ces comptes étaient 
autrefois actifs. En 2023, toutes les transactions ont respecté le pouvoir de délégation 
de par la nature de la dépense. 
 
Le rapport de la commission municipale exprime plusieurs motifs expliquant 
l’incapacité du Conseil municipal d’avoir vu le déficit à l’avance en 2022 et de 
prendre les mesures correctives en temps opportun. Certains correctifs ont été 
déployés en 2023, plusieurs autres en 2024 et les derniers ajustements requis seront 
effectués dans les prochains 6 mois. 
 
À l’invitation de la Commission municipale du Québec, un plan d’action sera déposé 
dans les prochaines semaines afin de donner suite aux différentes recommandations 
émises. 
 
La municipalité entrevoit la prochaine année de façon constructive et optimiste, car de 
nombreuses lacunes identifiées par la Commission ont déjà été corrigées en 2024 et 
l’ensemble des recommandations de la Commission municipale pourra être mis en 
place dans les six prochains mois. 
 
____________________________________________________________________ 

 

Monsieur François-Henri Lafarge appuyé par madame Diane Lavallée propose 
d’ajourner l’assemblée.  

Le maire demande le vote. 
La proposition est battue à la majorité. 

____________________________________________________________________ 

Monsieur Benoit Desrochers appuyé d’ajourné l’assemblée au lundi 9 décembre à 19 
h par Serge Perreault, les membres présents du Conseil sont : madame Diane 
Lavallée, messieurs Benoit Desrochers, François-Henri Lafarge, Pierre Coutu, Pierre 
Savignac et Serge Perreault formant quorum sous la présidence de monsieur le maire 
Louis Bérard 

Adopté à l’unanimité. 

Ajournement de l’assemblée à 21 h 09. 

Il y avait 46 personnes présentes. 
____________________________________________________________________ 
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Reprise de l’assemblée le 9 décembre 2024 à 19 h 05 au 2391 rue Principale, Sainte-
Élisabeth. 

 Le président d’assemblée confirme que tous tes membres du conseil présents sont : 
madame Diane Lavallée, messieurs Benoit Desrochers, François-Henri Lafarge, Pierre 
Coutu, Pierre Savignac et Serge Perreault formant quorum sous la présidence de 
monsieur le maire Louis Bérard. 
 
Monsieur David Paradis-Lapointe, directeur général et greffier-trésorier, est aussi 
présent et agit à titre de secrétaire d’assemblée. 
 

4.DEMANDE D’ACCOMPAGNEMENT DE LA DIRECTION 
RÉGIONALE DU MAMH 
 

2024-12-246 
CONSIDÉRANT QU’ un plan d’action permet d’entreprendre de façon 

structurée la mise en œuvre des recommandations 
formulées dans le rapport d’audit portant sur le 
pouvoir de dépenser et reddition de comptes à la 
Municipalité de Sainte-Élisabeth, lequel a été 
publié par la Vice-présidence à la vérification de la 
Commission municipale du Québec le 
26 novembre 2024; 

 
CONSIDÉRANT QUE  la Municipalité de Sainte-Élisabeth peut demander 

que le responsable du plan d’action qu’elle a 
désigné soit accompagné par la Direction régionale 
de Lanaudière du ministère des Affaires 
municipales et de l’Habitation (MAMH) pour 
l’élaboration et la réalisation de ce plan d’action; 

 
CONSIDÉRANT QUE la municipalité a accepté toute l’assistance offerte 

dans le cadre du redressement requis suite déficit 
au 31 décembre 2022; 

 
Il est proposé par monsieur Benoit Desrochers et appuyé par monsieur Serge Perreault 
de demander à la Direction régionale de Lanaudière du MAMH d’accompagner le 
responsable du plan d’action, soit la direction générale, de Sainte-Élisabeth pour 
l’élaboration et la réalisation du plan d’action et pour les séances de travail. 
 
Il y a intervention des élus sur le sujet. 
 
Le maire demande le vote. 
Adopté à la majorité avec le vote du maire. 
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5. AUTORISATION DE DÉPENSES : OPTIONS AUX PLANS ET DEVIS 
DU CENTRE GERVAISE-BÉLANGER-SP 
 
Informations complémentaires sur le projet et lecture des travaux obligatoires fournies 
au devis aux professionnels. 

2024-12-247 
CONSIDÉRANT QUE la municipalité a acquis le centre Gervaise-

Bélanger-SP en 2019 avec comme base de 
connaissance le carnet de santé fourni par la 
Fabrique ; 

 
CONSIDÉRANT QUE la municipalité a mandaté de nombreux 

professionnels depuis 2022 pour obtenir les 
meilleurs scénarios ; 

 
CONSIDÉRANT QUE l’ensemble des professionnels ont confirmé la 

conformité du bâtiment ; 
 
CONSIDÉRANT QUE  le piquetage jusqu’au roc permettra une durabilité 

exceptionnelle du bâtiment à travers les années ; 
 
CONSIDÉRANT QUE le projet maximise les subventions tout en 

minimisant les coûts ; 
 
CONSIDÉRANT QU’ une dernière étape avant l’appel d’offres aux 

entrepreneurs est de valider les scénarios et les 
options retenues ; 

 
Il est proposé par monsieur Serge Perreault et appuyé par monsieur Pierre Coutu 
d’accepter les travaux obligatoires initiaux ainsi que de mandater les professionnels 
pour les options facultatives 1, 2 et 3. La présence d’une toilette dans la sacristie devra 
cependant être considérée comme une option facultative lors de l’appel d’offres aux 
entrepreneurs. Ces options seront au choix du Conseil municipal après le résultat 
d’appels d’offres aux entrepreneurs. Que ces dépenses soient assumées par l’affectation 
du surplus non affecté. 
 
Il y a intervention des élus sur le sujet. 
 
Le maire demande le vote. 
Battu à majorité 
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6.OCTROI DE CRÉDIT SUPPLÉMENTAIRE : RÉPARATION 
D’URGENCE DU RÉSEAU D’AQUEDUC 

 
 
 
2024-12-248 

CONSIDÉRANT QUE Les crédits prévus pour la réparation de l’aqueduc 
ont été épuisés et les transferts intra départements 
ne pourront pas couvrir des bris supplémentaires 
d’ici la fin de l’année ;  

 
CONSIDÉRANT QUE l’aqueduc est un des services essentiels offerts par 

la municipalité ; 
 
CONSIDÉRANT QU’ En l’absence de bris ne pouvant pas attendre d’ici 

la fin de l’année, ces crédits seront réaffectés au 
surplus non affecté de la municipalité ; 

 
Il est proposé par monsieur Benoit Desrochers et appuyé par monsieur Serge Perreault 
d’octroyer des crédits supplémentaires à hauteur de 30 000$ pour le département de 
l’aqueduc. Cette dépense sera financée par l’utilisation du surplus non affecté. 
 
Le maire demande le vote. 
Adopté à l’unanimité. 
 

7. PÉRIODE DE QUESTIONS 
 
Les questions du public sont accueillies. 
 

8. LEVÉE DE LA SÉANCE 
 

L’ordre du jour étant épuisé, le maire déclare l’assemblée close à 20 h 13. 
 
Il y avait 36 les personnes présentes. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Je, Louis Bérard, atteste que la signature du présent procès-verbal équivaut à 
l’engagement par moi de toutes les résolutions qu’il contient au sens de l’article 142 
(2) du Code municipal. 
 
 
 
 
 
 
 
Louis Bérard, maire  

 

Louis Bérard, maire  David Paradis-Lapointe, directeur 
général et greffier-trésorier 
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